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AKAOEMIFA EOEKTUBHOIO
LUKIJTbHOIO YMPABJ1IHHA APl MOKKMA

MpoekT «<HaB4YaeMocb pa3omM»
cninbHoO 3 MiHicTepcTBOM OCBITU

i HAayKun YKpaiHu Ta I[HCTUTYyTOM
MopfepHi3auii 3MicTy ocBiTH,
YKpPaiHCbKUM iHCTUTYTOM PO3BUTKY
OCBiTH, [lep>XaBHOIO CNy)X6010
SIKOCTi OCBIiTM 3aM0O4aTKOBYIOTb KypC
019 HOBOMPM3HAYEHMX KEPIBHMKIB
33CO «AkapeMia edpeKTUBHOro
LWKiNIbHOro ynpasniHHA Api
MoKKW», OCHOBHOIO METOKO AKOI €
CUCTEMHI 3MiHW B OCBITi Ha PiBHI
yNpaBAiHHSA.

MporpamMa Aa€ MOXX/IUBICTb:

® feTallbHO O3HAUOMUTUCH TA
BUKOPUCTOBYBATU HOBUM NPOdeCcinHMNI
CTaHOAPT KEPIBHMKA 3aKNaay 3arasbHoi
cepenHboi OCBITU Y MOBCAKAEHHIM MPaKTULL;

® BM3HAYATU TA NMPOEKTYBATHU Bi3it0
Ta MicCito Cy4aCHOro 3aK/lay OCBiTH,
iMnnemMeHTyBaTh NpMuHUMnn HYLL
Y MOBCAKOEHHE XXUTTA LLUKOAU;

® pPO3YMITH 3HAYEHHS LUKINMBbHOI
KYbTYPW, aBTOHOMHOI LLKOU;

® PO3YMITU MPUHLMMU KON
LiHHOCTeM Ta [O6POLBYTY;

® cTBOPHOBATU €PEKTUBHUI NNAH PO3BUTKY
LLIKO/IM Ta MOrO MOKPOKOBY peani3al,ito;

® PO3YyMITHM TA 30CTOCOBYBATU Ha MPAKTULL
edeKTUBHI cTpaTerii PopMyBaHHS
KOMaHOu, BignoBigasnbHOro ta
edeKTUBHOIO NigepcTBa, HACTaBHULTBA;

® pPo3po6/1HOBATU MOKPOKOBI IHCTPYKLLT
pe3ynbTaTMBHOI OCBITHBOI CUCTEMU 3aKNaay;

Mporpama «AkageMii
LWKIiNIbHOIO YNpaBniHHSA

Api NMNoKKu» 3acHoBaHa Ha
OOCNIOYXEHHAX i CydacHUX
CTaHOapTax MEHEOKMEHTY
OCBITH, @ TAKOXX aBTOPCbKIiN
Mogeni NnobynoBu ycnilHoi
wkonun Appi NMokkun. MeTta
MPaKTUYHOIO MOKPOKOBOIO

KypCYy OOMOMOIrTH
HOBOMPU3HAUYEHUM KEPIBHUKAM PO3BUHYTHU
HaBUYKM, HEOBXiOHI ANa Toro, Wwo6 6yTn
edeKTUBHUMU Nnigepamu.

® 30CTOCOBYBATHM MOAESb
edeKTVMBHOIO NMaHyBaHHS;

® BM3HAYATU KPUTEPIi AKOCTI
OCBITHbOI CUCTEMU;

® pPO3YMITH OCHOBHI KOMMETEHTHOCTI
KepiBHMKa 3aK/agy OCBITU, LUIAXU
peanizaliiy moBcakaoeHHi poboTi;

® yCBIiAOM/TIOBATM 3HAYEHHS
npodeciMnHOI NigepPCbKoi CNiNbHOTY;

® pPO3pPO6IATY KOHLEMLI LLKOMM 0OBPOBYTY;

® cTBOPIOBATHM MNaH 6narononyyys
Ta 0obpobyTy B LLUKONI;

® pPO3YMITH 3HAUYEHHS
ONCTPUOYTUBHOMO NiAepCTBa;

® edbeKTUBHO CriBNpALlOBATH
3 6aTbkaMu Ta y4HAMU;

® CTBOPHOBATU MOLESb LLUKOMN
nNignpPUeEMHMLTBA — MOLENb
HaBYaHHA Ha OCHOBI MPOEKTIB;

® [1POEKTYBATM NEPCOHANbHWMI NMaH
PO3BUTKY LLUKINbHOrO Aigepa.
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TanMnavH

Mogynb 1 Migcymku Kypcy

Mogynb 2 Mogynb 3

3MicT nporpamu

Mopaynb 1 Mopaynb 2 Mopaynb 3

OcHoBM KoHUenuii LUKon
A06po6yTy

® CreuianbHa ocBiTaTa

CTBOpEeHHS 9KiCHOI
OCBITHbOI cucTemmn
3axknagy

Hosi poni anpeKrTopiB LWKin y
KOHTeKCTi BnpoBaa)xeHHs HoBoi
YKPQiHCbKOI LUKOIN

® Ornaa HoBoro npodecinHoro

CTaHOapTy KepiBHMKa 3aKnaay

3aranbHoi cepeaHbOoi OCBITH

® Bi3ig Ta Micig cyyacHoro
3aKnagy ocBiTW.
IMNNeMeHTauia NpMHLMMIB
HYLy noBcakaeHHe
UTTS KON

® LlKinbHa KynbTypa: 9K
CTBOPUTU YHiKabHYy Ta
ABTOHOMHY LLIKOSY

® [lIkona uiHHOCTen
Ta gobpobyTy

® CTBOpPEHHA ePeKTUBHOIO
naaHy PO3BUTKY LLKOMW Ta
MOro MoKpoOKoBa peanisauisa

® AKcTaTu KePIBHUKOM BULLIOTO
Knacy: dopMyBaHHA KOMaHAM,

BigNoBiganbHe Ta epeKTUBHE
nigepcTBo, HACTaBHMLTBO.

® [MpaKTUKyM i3
PO3POBNEHHS
pe3ynsTaTUBHOI
OCBITHbOI CUCTEMM
3aknany

® EdekTMBHa LWKoNa:
AK CTBOPUTM MoEeNb
edeKTUBHOIo
nAaHyBaHHS

® OuiHOBaHHA Ta
CaMOOLiHIOBaHHS:
KpUTepii 9KOCTI
OCBITHbOI CUCTEMM

® OCHOBHIiKOMMNETEHTHOCTI
KepiBHWMKa 3akiany
OCBITU: LUNAXM peanizauii
Yy NOBCAKAEHHIM po6OTi

® Po3BUTOK MpodecinHoi
nigepcbKoi chiIbHOTM.

KOHCYNbTYBaHHS: LLLO TaKe
rnepcoHanisauia Ha npakTmui

MnaH 6naronony4y4ysa Ta
006pobyTy B LLUKOMI: 9K
peanisyBaTu igeto Ha NpaKTuL,

OncTprbyTmnBHE NinepcTeBo
Ta opMyBaHHA KOMaHOM: 9K
OpraHi3yBaTu CydacHy LLKOSY

BaTbku Ta iHWI 3aLiKaBneHi
CTOPOHMU: MOXK/TMBOCTI
YU BUKITUKN

AK CTBOPUTU LLIKONY
NianpPUEMHMLTBA - MOLEb
HaB4YaHHA Ha OCHOBI MPOEKTIB

MNepcoHanbHWMM NaH
PO3BUTKY LLUKINbHOIO
nigepa: NpakTMKyM

MigcyMKu Kypcy .

TpMBanICTb nporpamMmm CepTMd)IKOBaHe HaB4YaHHA
3 MPaKTUYHUMU TPEHIHraMK,
iHOMBIOYaNnbHMMM 3aBOAHHAMM
Ta KemcamMu, OCBITHIMU TypaMu-

1 KpeauT 3Ha17|0M_CTBaMV| 3 HaMKpaLMMm
YMpaBniHCbKMMU MpakKTUKaMu
IHHOBALLIMHMX ONPEKTOPIB YKPaAiHWM

cepTUdIKaT BUOAETbCA Ha

nigcTaBi akTMBHOI y4acTi y

TpeHiHrax NporpamMm, BUKOHaHHS
iHOMBIOYaNbHMX HaBYaNbHKMX 3aBAaHb
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TpeHep Ta aBTOp «AKageMii ePeKTUBHOIo LWKiNIbHOro ynpaBniHHA»

Api lNoKkka, MixxHapoOHUM ekcnepT-
KOHCY/IbTaHT NPOEKTY «HaBYaEMOCh Pa3oMy»,
Mi>XHAPOOHWMM OCBITHIN KOHCYNbTaHT,
negaroriyHMM On3amHep OCBITHbOIT KOHLEMLLi
HaBYa/lbHUX 3aKafiB, AMPEKTOP cepenHboil
LLIKOMM Ta MMCbMEHHMUK, Mpe3maeHT DiHCbKOI
acouiauii AMpeKTopIB WK Ta Mi>dKHapogHOoI
KoHbeOepaLii QMPeKTopIB LWKiA, OOUH i3
HamBigOMIWMX MegaroriB y QiHNgHAii Ta 3a
KOpOOHOM. Hapasi Api npautoe ekcnepToMm-
KOHCY/TbTaHTOM i3 PO3P0O6KUM OCBITHIX
nporpam Ta 3abesnedyeHHA AKOCTi CTapLUOi
wkonm Gradia (DiHnaHAaiq).

Matoum GinbLie 25 pokiB gocBigy ynpaeniHHA
Ta PO3BUTKY OCBITU y DiHNaHAIT, 30KpeMa y
pPo3pobLi PiIHCbKOrO 3aKOHOAABCTBA CTapPLLOI
LLKOMW Ta Nporpam 3abesnedeHHa aKocTi, Api
MNoKKa 6araTo PoKiB NpaLtoe MiXXHapPOOHUM
KOHCY/bTaHTOM Ta pagHMKOM y 6araTtbox
KpaiHax CBITYy.

Y 2015 poui 6yna onybnikoBaHa aHIMOMOBHa

J BEpCia MOro aBTOPCbKOI
e ApiNloxa KHUMM «BULMI Knac:
KepiBHMLTBO Ta

yMnpaBniHHA QiHCbKOO
10-®IHCbKU LLIKONOO», AKa Byna
nepeknageHa Ta
BMOaHa YKPAIHCbKOO
MoBoto y 2017 poui, a
y 2021 poui KHu1ra byna
HagpykoBaHa B KuTai.
LIboro pokKy rotyerbcsa
BMOAHHSA Yy PyMyHii.

~ BULLUA KNAC
LWKinbHe ynpasn ";:‘,

MparHyum peanizyBaTy MOTeHLLian ycix

YUHIB, Api NOKKa 3irpaB Ba)X/1MBY pPOSib Yy
PO3BUTKY LLKOMM 9K CMpPaBXHboi NpodecinHoi
CMiNbHOTK, Y AKiM MNEeKaOTbCA NParHeHH9,
[OCAratoTbCa LiNi Ta BiA3Ha4atoTbcsa
OOCATHEHHS.

Y 2019 poui Api npautoBaB y Edu Cluster
Finland, wo6 nobynysaTth nepluy DiHCbKy
Mi>KHapOoaHY cepefHto Wwkony B [Loci,

KaTap. Y Tow »Ke 4ac BiH KOHCYNbTYBaB iHLUI
diHCbKI MPOEKTK 3 BIOKPUTTA cepenHix

LWKiN B apabCbKmx
KpaiHax. 3apa3 Api
npautoe B YKpaiHi Haf,
HOBMM CTaHOAPTOM
MpodiNbHOI CTapLUOi
LUKONK, MPOPEeCIiMHUM
CTaHOApPTOM
KepiBHWMKa 33CO

Ta NOKpPaLLEeHHAM
CUCTEMMW HaBYaHHA
ONPEKTOPIB LUKIS.

Api Nokka 6paB aKTUBHY y4acTb Y PO3pobLi
3arasibHOHaLiOHaNbHUX OCBITHIX Mporpam,
3aKOHOOABCTBa Ta PpiHaHCYBaAHHA OCBITH,
NiaBMLLEHHSA KBanidikaLii AMpeKTopIB i
BUMTENIB, @ TAKOXK Y PO3BUTKY HaBYaNbHMX
cepenoBuLL WKin OiHAsHAii. Moro
Mi>KHapOoOHa Ta HalioHanbHa OCBITHA MepeXka
KOHTaKTiB Haa3BMYaMHO Benmnka. Api Nokka

€ CNiB3aCHOBHMKOM KOoMMaHii «Finnish
Education Institute Ltd.», dka 3o0cepemkye
CBOIi 3yCWINA Ha eKCMOPTi OCBITHIX pilleHb
019 CUCTEMMW OLLIHIOBaHHS, OCBITHIX Mporpam,
MNiOroTOBKWM OMPEKTOPIB Ta BUMTENIB.



«BiTato BCix i JaCcKaBO 3aNpoLUyto
nepLwoi akageMii epeKTUBHOIo
WKINbHOMo ynpaBniHHA!

DIHCbKMI MPOeKT «HaBYaEMOCH
pa3oM» Ma€ BeIMKUI MpuBiNnen
npautoBaT 3 MiHICTEPCTBOM

OCBITM | HAYKM YKpaiHM B pO3pobLii
Lboro ocobnmBoro, crnewjianbHoO
MigroToBEHOrO HaBYaNbHOIO KypCy
019 YKPAIHCbKMX AMPEKTOPIB LLUKII.

A Bipto, LLLO Y KOXHOIO 3 Bac € CBOA
icTopia. MOXNuMBO, e icTopia ycnixy
BaALLOI LLIKOMW, BaXKKa CMTyaLliqa 3
KOMeroto, 3 9KOK BaM BAAN0OCA
BrnopaTucs, abo HoBa cTpaTeria
NoKpalleHHa 0obpobyTy Ta WacTa y
BaLUiM LWKONI. 3apa3 HanKpaLlmm Yac
019 Toro, Wo6 noginutmca cBoiMm
icTopigaMun. Po3KaXKiTb CBOIM Koferam
MpPO BMacHi MepemMormn i mopasKu, BaLli
CUNbHI Ta cnabki ctopoHuW. Moainiteca
CcBOiM gocBigom!

€0uHe, WO BaXkNMBO Nam’'ataTty, - Le

Te, Lo Pa30M MU CUMbHILI. Pazom

MM MOXXeMO Bce. Pa3oM MM MOXXeMO
3Pp06BUTM MaMBYTHE Kpalle A9 HallmMx
YYHIB Ta BUMTENIB. KOXKEH i3 Bac — areHT
3MiH, KM MOYKe OiNCHO LWOCb 3MIHUTW.
Po6iMO Lie pa3oM, HaB4YaMMocs pa3oMm!»

fIpKkko JlamnicenbKda, KePiBHUK
MPOEKTY «HaBYaEMOCH pas3oM»
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«[1oB6punM NoYaTOK — MNOMOBKMHA dina, -
rOBOPUTb YKpPaiHCbKa MyapiCTb.

A pafo 3anpoLuyto Bac NpueLHaTUCH
00 HALWOi MepLuUoi B YKpaiHi nporpamm
HaBYaHHS HOBOMPU3HAYEHUX
OUNPEKTOPIB WKIN «AkageMmia
eDEeKTMBHOIO LUKITbHOro yrnpaBiHHA
Api NMokkW». 119 Hac ue BenmKa 4ecTb
i NpUBINen pobuUTn NepLli KPOKK Ha
WIaxy nigepcrBa pa3oM i3 BaMu.

Bu obpanu oaHy 3 HaMKpaLmMx
npodecin y CBiTi — TBOPUTU ManByTHE,
TOMY BW 3aBXAW Ha MepenoBin 3MiH
Ta BUKNMKIB. CNOBO «OMNPEKTOP»
HacrnpaBOi 03Ha4Yae «TOM, XTO BKA3ye
HaMPAMOK».

Bawwi nepwi KpoKM 9K gnpekTopa
MatoTb BMpPilLasibHEe 3HaAYeHHS.
MOXXNMBO, HaBITb BiNblue, HiXX Byab-
KOMK, Balli Koneru, y4Hi Ta 6aTtbKuM
CTEXXUTUMYTb 33 BaMU. KU Ball CTU/b
i NiHia NnoBediHKM 9K nigepa? Ha wacTg,
Ue NMTaHHAa HEMAE XOOHOI MpPaBUbHOI
BigmoBiai. KoXkeH i3 Hac CTBOPHOE CBOKO
BnacHy moaenb nigepcrtea. LLLo6 6yt
XOPOLUMM NigepoM, NOTPIBGHO crnoYaTKy
3PO03YMIiTU, LLIO BU HE MOXKeTe ByTun
KMMOCbH iHLUWMM.

YciM HaM, HoBaykaM abo OocBigyYeHUM,
BaXKNMBO, LLIOG MU HiKoNMu He Bynun
HaoAMHLI. He MeHLU BaXXNMBUM,

HiXX PO3BUTOK BTACHOI 0COBUCTOI
KOMMETEHTHOCTI, € CTBOPEHHS
cninbHOTK anpekTopiB. CTBOPIMO
BigMoBiganbHy CiNbHOTY pa3oMm!

Api MoKKa, MiX>XHapOOHUIN eKCcrepT-
KOHCY/IBTaHT MPOEKTY «HaBYaEMOCH
Pa3oM»

HaB4yaeMocb pa3oM!




